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CONCURSUL/EXAMENUL PENTRU NUMIREA iN FUNCTI DE COND
A JUDECATORILOR SI PROCURORILOR :
septembrie-decembrie 2011

TEMATICA

I. Management; concepte si principii (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului organizatiei;
EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA - Managementul resurselor umane, M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de
management judiciar)

1. Conceptul de management (BURDUS, CAPRARESCU - pag.13-32; Elemente de management judiciar - pag. 1-16)
1.1. Semnificatie
1.2. Stiinta managementului
1.3. Fazele procesului de management
1.4. Functiile managementului

2. Motivarea angajatilor (EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA - pag. 1-6, 8-25; BURDUS, CAPRARESCU - pag. 479-
507)

2.1. Motivatia — abordare generala

2.2. Managementul motivarii

2.3. Teorii ale motivarii

3. Managerii (BURDUS, CAPRARESCU - pag. 84-89, 107-109; Elemente de management judiciar — pag.1-6, 35-51;
Manualul INM - fisierul 11-Managementul de timp)

3.1. Definitie si categorii

3.2. Rolul managerilor

3.3. Tipuri de manageri

3.4. Stiluri de management

3.5. Elaborarea deciziilor

3.6. Evaluarea, perfectionarea si promovarea managerilor

IL Particularititi ale managementului la instante si parchete (M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de
management judiciar; Legislatia din bibliografie)

- Organizarea activitatii instantelor si parchetelor
. Coordonarea activitatii instantelor/parchetelor
. Colaborarea interinstitutionald
. Managementul resurselor umane:
4.1. Selectare si incadrare
4.2. Pregitire profesionala, evaluarea activitatii profesionale
4.3. Promovarea
4.4. Delegarea, detasarea
4.5. Motivarea
4.6. Raspunderea disciplinara

B —

III. Comunicarea (CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIU - pag. 239-250; BURDUS, CAPRARESCU -
Fundamentele managementului organizatiei — pag. 421-472; PANISOARA - Comunicarea eficienti — pag. 156-189,
194-208; M. PIVNICERU, C. LUCA - General si particular in formarea purtitorului de cuvant — pag. 104-125;
Legislatia din bibliografie)




BIBLIOGRAFIE

I. Studii

[) BURDUS E., CAPRARESCU GH. - Fundamentele managementului organizatiei — Ed. Economica, Bucuresti, 1999
[citat BURDUS, CAPRARESCU];

2) Radu EMILIAN, Gabriela TIGU, Olimpia STATE, Claudia TUCLEA — Managementul resurselor umane - Ed. ASE
(http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2. asp?id=488&idb=9 ) [citat EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA];

3) Mona Maria PIVNICERU, Catalin LUCA - Elemente de management judiciar, www.inm-lex.ro [citat Elemente de
management judiciar];

4) Mona Maria PIVNICERU, Citalin LUCA s.a. - General si particular in formarea purtitorului de cuvant magistrat —
Editura Hamangiu, Bucuresti, 2007 [citat General si particular in formarea purtitorului de cuvéant magistrat];

5) lon-Ovidiu PANISOARA — Comunicarea eficienti — Ed. Polirom, lasi, 2008 [citat PANISOARA];

6) V. CORNESCU, I.MIHAILESCU, S. STANCIU — Managementul organizatiei — Ed. All Beck, Bucuresti, 2003 [citat
CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIUJ;

7) Manual INM - Managementul judiciar - http://www.inm-lex.ro/index.php?MenulD=46&DetaillD=124 [citat Manual
INM];

1L Legislatie:

9) Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 826
din 13 septembrie 2005, cu modificarile si completirile ulterioare;

10) Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciara, republicati in Monitorul Oficial Partea I, nr. 827 din 13 septembrie
2005, cu modificarile si completirile ulterioare;

11) Legea nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 827 din
13 septembrie 2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

12) Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecitoresti si al parchetelor de
pe langd acestea, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1197 din 14 decembrie 2004, cu modificarile si completarile
ulterioare;

13) Regulamentul de ordine interioara al instantelor judecatoresti, aprobat prin Hotirarea nr. 387/2005 a Consiliului
Superior al Magistraturii, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 958 din 28 octombrie 2005, cu modificarile si
completarile ulterioare - pentru candidatii a ocuparea functiilor de conducere la nivelul instantelor;

14) Regulamentul de ordine interioara al parchetelor, aprobat prin Ordinul ministrului Justitiei nr. 529/21 februarie 2007,
publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 154 din 5 martie 2007, cu modificirile ulterioare - pentru candidatii la
ocuparea functiilor de conducere la nivelul parchetelor:

15) Regulamentul privind evaluarea activitdtii profesionale a judecétorilor si procurorilor, adoptat prin Hotararea CSM nr.
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decembrie 2007 (data publicarii: 19.12.2007) - http://www.csm 1909.ro/csm/linkuri/19 12 2007__13359 ro.pdf;
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23) Hotardarea Guvernului nr. 79 din 5 februarie 2010 privind infiintarea Comisiei de monitorizare a progrgselor
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Nota
Din lucrarea ,,Elemente de management judiciar” nu vor fi avute in vedere ca bibliografie anexele.

CRITERII ORIENTATIVE ALE STRUCTURII PROIECTULUI REFERITOR LA EXERCITAREA
ATRIBUTIILOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute in vedere criteriile menfionate in Regulament, sub urmatoarele aspecte:

- prezentarea sinteticd a instantei judecitoresti/parchetului de pe langa instanta judecitoreasca prin prisma functiei la
care se candideazi;

- identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea instantei judecatoresti/parchetului de pe ldngd instanta
judecitoreasca;

- solutii propuse pentru inldturarea deficientelor identificate;

- propuneri pentru imbunititirea activititii manageriale a instantei judecitoresti/parchetului de pe langd instanta
Jjudecitoreasci.

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 15 minute. T imp pentru intrebdri si rdspunsuri: aproximativ 15 minute.

Proiectul se va incadra intr-o limiti de 30 de pagini, redactate folosind caractere de 12, la distanta de un rand si jumitate, iar
anexele nu vor putea depasi 10 pagini.






